
当
然
心
に
残
る
言
葉
も
変
わ
る
。
若
い

頃
に
気
づ
か
な
か
っ
た
こ
と
が
、
こ
の

年
齢
に
な
っ
て
は
じ
め
て
腑
に
落
ち
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
読
書
の
面

白
さ
だ
と
思
う
ん
で
す
。

　

ほ
か
に
も
、
白
洲
次
郎
や
池
波
正
太

郎
と
い
っ
た
人
物
に
関
す
る
本
も
印
象

に
残
っ
て
い
ま
す
。「
格
好
い
い
生
き

方
」
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。
若
い
頃

は
そ
こ
ま
で
意
識
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

自
分
が
人
生
の
後
半
に
差
し
か
か
る
年

齢
に
な
る
と
、
晩
年
を
ど
う
生
き
る
か

も
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

昔
か
ら
、
人
と
し
て
ど
う
生
き
る
か

に
は
関
心
が
あ
り
ま
し
た
。
知
識
を
増

や
す
だ
け
で
は
な
く
、
感
性
や
価
値
観

も
広
げ
て
い
く
。
そ
の
意
味
で
、
ジ
ャ

ン
ル
は
関
係
な
く
、
本
は
大
切
な
存
在

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

「
人
」が
す
べ
て

次
の
時
代
へ
向
け
た
変
革

　

当
社
は
創
業
80
周
年
を
迎
え
た
２
０

２
５
年
10
月
を
機
に
、「
九
電
工
」
か
ら

「
ク
ラ
フ
テ
ィ
ア
」
へ
社
名
変
更
し
ま

し
た
。
理
由
の
一
つ
は
、
社
名
と
事
業

内
容
が
合
わ
な
く
な
っ
て
き
た
こ
と
で

す
。
九
州
以
外
の
地
域
の
仕
事
も
増
え
、

電
気
工
事
だ
け
で
な
く
空
調
・
衛
生
工

事
の
比
率
も
高
ま
っ
て
い
る
。
さ
ら
に

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
不
動
産
、
投

資
事
業
な
ど
、
従
来
の
枠
を
超
え
た
事

業
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
変
化
の

象
徴
と
し
て
、「
今
と
違
っ
た
景
色
を
見

る
会
社
に
な
ろ
う
」
と
呼
び
か
け
、
中

堅
・
若
手
社
員
を
中
心
に
議
論
を
重
ね

て
生
ま
れ
た
の
が
「
ク
ラ
フ
テ
ィ
ア
」

と
い
う
社
名
で
す
。

　

結
果
と
し
て
、
社
内
の
雰
囲
気
も
か

な
り
変
わ
り
ま
し
た
。
社
員
自
身
が

「
こ
ん
な
事
業
ま
で
や
っ
て
い
る
ん
だ
」

と
改
め
て
認
識
し
、
前
向
き
な
空
気
が

強
く
な
っ
た
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

読
み
返
す
た
び
に
、

人
生
の
見
え
方
が
変
わ
る

　

子
ど
も
の
頃
は
、
い
わ
ゆ
る
文
学
少

年
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
サ
ッ
カ

ー
な
ど
外
で
遊
ぶ
ほ
う
が
好
き
で
、
夏

休
み
の
読
書
感
想
文
が
あ
る
の
で
読
ま

な
い
と
い
け
な
い
か
ら
読
む
。
そ
ん
な

感
覚
で
し
た
。

　

意
識
し
て
読
書
す
る
よ
う
に
な
っ
た

役
立
て
る
か
、
自
分
を
ど
う
成
長
さ
せ

る
か
。
そ
う
い
う
知
識
を
求
め
て
い
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
40
代
、
50

代
と
な
る
に
つ
れ
、
読
む
本
も
変
わ
っ

て
き
ま
し
た
。
哲
学
や
宗
教
、
歴
史
、

人
の
生
き
方
の
よ
う
な
も
の
へ
関
心
が

広
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

時
々
で
感
銘
を
受
け
た
本
は
変
わ
る

の
で
す
が
、
中
で
も
印
象
に
残
る
の
が

『
言
志
四
録
』
で
す
。
江
戸
時
代
の
儒

　

私
は
経
営
者
と
し
て
、「
人
が
す
べ

て
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
結
局
、
ど

ん
な
事
業
も
最
後
は
人
で
す
。
よ
い
人

財
を
採
用
し
、
ど
う
育
成
す
る
か
。
で

す
か
ら
、
自
分
の
時
間
の
３
分
の
１
は

育
成
に
使
う
と
決
め
て
い
ま
す
。
研
修

施
設
に
も
で
き
る
だ
け
足
を
運
び
、
若

手
や
技
能
系
社
員
と
直
接
対
話
す
る
。

現
場
の
声
は
、
私
に
と
っ
て
最
も
大
切

な
一
次
情
報
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ト
ッ
プ
に
必
要
な
資
質
は
い
ろ
い
ろ

あ
る
で
し
ょ
う
。
先
見
性
、
判
断
力
、

明
る
さ
、
前
向
き
さ
…
…
。
た
だ
、
中

で
も
最
も
大
事
な
の
は
「
正
し
い
こ
と

を
す
る
」
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

利
益
は
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す
。
し
か

し
、
利
益
の
た
め
だ
け
に
働
く
会
社
で

あ
っ
て
は
い
け
な
い
。
社
会
課
題
の
解

決
に
つ
な
が
る
な
ど
、
社
員
自
身
が

「
世
の
中
の
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
実

感
で
き
る
会
社
で
あ
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
例
え
ば
、
比
率
は
下
が
り
つ
つ
あ

り
ま
す
が
、
配
電
工
事
は
当
社
の
原
点

で
す
。
携
わ
る
社
員
は
、
災
害
時
に
自

宅
が
被
災
し
て
い
て
も
復
旧
に
赴
く
。

ま
さ
に
当
社
の
誇
り
あ
る
部
門
で
す
。

そ
の
う
え
で
電
気
が
あ
り
、
空
調
が
あ

の
は
、
中
学
・
高
校
以
降
で
し
ょ
う
か
。

社
会
人
に
な
る
と
、
さ
ら
に
読
む
量
が

増
え
ま
し
た
。
東
京
勤
務
の
30
代
の
頃

は
、「
寝
る
前
の
30
分
は
必
ず
読
む
」
と

決
め
て
い
た
ん
で
す
。
お
酒
を
飲
ん
で

帰
っ
て
き
て
も
読
む
。
通
勤
電
車
で
も

読
ん
で
い
ま
し
た
し
、
あ
の
頃
は
か
な

り
意
欲
的
で
し
た
ね
（
笑
）。

　

当
時
読
ん
で
い
た
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

書
な
ど
が
中
心
で
し
た
。
仕
事
に
ど
う

学
者
・
佐
藤
一
斎
が
著
し
た
も
の
で
、

20
年
ほ
ど
前
、
課
長
に
な
っ
た
ば
か
り

の
頃
、
あ
る
経
営
者
か
ら
勧
め
ら
れ
ま

し
た
。
人
と
し
て
ど
う
生
き
る
か
。
正

し
い
こ
と
と
は
何
か
。
自
ら
の
姿
勢
に

通
じ
る
こ
と
が
書
か
れ
て
い
て
、
今
で

も
時
折
読
み
返
し
て
い
ま
す
。

　

面
白
い
の
は
同
じ
本
で
も
年
齢
に
よ

っ
て
感
じ
方
が
変
わ
る
こ
と
。
当
時
と

今
で
は
立
場
も
違
う
し
悩
み
も
違
う
。

り
、
新
し
く
再
エ
ネ
事
業
や
投
資
事
業

も
加
わ
り
、
従
来
の
サ
ブ
コ
ン
の
枠
を

超
え
た
企
業
へ
と
変
化
し
よ
う
と
し
て

い
る
の
が
当
社
の
現
状
で
す
。

　

皆
が
誇
り
を
持
ち
、
そ
し
て
今
と
は

違
っ
た
景
色
を
見
ら
れ
る
会
社
に
な
る

た
め
に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
当
事

者
意
識
を
持
ち
、
自
分
の
言
葉
で
考
え
、

行
動
で
き
る
組
織
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
の
私
の
役
割

は
、
皆
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る

こ
と
。
そ
し
て
、
い
か
に
育
成
す
る
か
。

　

日
々
に
新
た
な
り
─
─
私
が
大
切
に

し
て
い
る
言
葉
で
す
が
、
昨
日
よ
り
今

日
、
今
日
よ
り
明
日
。
そ
の
積
み
重
ね

で
、
人
も
会
社
も
毎
日
少
し
ず
つ
で
も

成
長
し
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。【
談
】

●
●

株式会社クラフティア
代表取締役社長執行役員

石橋和幸氏

1959年佐賀県生まれ。82年中央大学理工学部卒業後、九州電気工事株式会社
（現・クラフティア）に入社。人事労務部長、北九州支店長、営業本部長、副社長
などを歴任。2023年より現職。九州電気工事は1989年12月に九電工に社名を
変更。さらに2025年10月に創業80周年を機に「クラフティア」へ変更。主力で
ある配電・電気・空調衛生工事に加え、再生可能エネルギー、不動産、投資事業
など新たな分野にも取り組み、次の100周年に向けた企業変革を推進している。

（いしばし・かずゆき）

「正しいこと」を積み重ね、
人を育てながら
「違う景色が見える会社」
を目指していく

スマートカジュアルを推進する同社。目的は、社員
の「自立性」や「働きやすさ」のさらなる向上等を図
り、活力ある組織風土を醸成することにある

『言志四録』（全4巻）
佐藤一斎 著（講談社学術文庫）
江戸時代後期の儒学者・佐藤一斎による思
想書。人としての生き方や、為政者・経営
者としての姿勢が説かれている。変革期に
おける人間の生き方に関する問題意識で貫
かれた語録集で、幕末から明治にかけて多
くの人々に影響を与えた。

石橋社長が時折読み返す
自らの姿勢を見直す1冊
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